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“J'appellerai architecte celui gui, avec une raison et une régle
merveilleuse et précise, sait premiérement diviser les choses avec
son esprit et son intelligence, el secondement comment assembler
avec justesse, au cours du travail de construction, tous ces matériaux
qui, par les mouvements des poids, la réunion et I'entassement

des corps peuvent servir efficacement et dignement les besoinsde
1'homme. Et dans I'accomplissement de cette tiche, il aura besoin de
savoir le plus choisi et le plus raffing”.

Leon Battisia Alberti

“Chigmerei architette colui che con una ragione ¢ una regola
meravigliosa e precisa, sappia in primo luogo dividere le case

con il suo spivito e la sua intelligenza e, secondaricmente sappio
avsemblare con coerenza, dwrante il lavoro di costruzione, tutti
quei materiali che, a causa dei movimendi dei pesi, la riunione

¢ U'affollamento def corpi possano servire efficacemente ¢
dignitosamente | bisogni dell uomo. E nella concretizzazione di
questo compito doved conoscere cio che é preferito e piit raffinato”,
Leon Battista Alberti

“Him T call an Architect, who, by sure and wonderful Art and
Method., is able, both with Thought and Invention, to devise, and,
with Execution, to compleat all those Works, which, by means of the
Movement of greal Weights, and the Conjunction and Amassment
of Bodies, can, with the greatest Beauty, be adapted to the Uses of
Mankind: And to be able to do this, he must have a thorough Insight
into the noblest and most curious Sciences.”

Leon Barttista Alberti

Location: 60 Tianze lu - Chaoyang Distric - Pékin

Client: Républigue Frangaise - Minisigre des Affaires Etrangéres

Project: Sarca Alain Sarfati Architecture

43 rue Maurice Ripoche — 73014 Paris

tel +33 (001 58 14 24 (0

Project managers: Christion Laquerriére, Ovidiu Milea et Cristiana Milea
Assistants architecty: Ewina Chau, Jitka Duarras

Technical studies : Ginger Groupe Ingenierie Europe
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JdP: Quel a été le probléme le plus complexe du programme fonctionnel et
quelle solution aver-vous envisagée ¥

AL - Dans notre idie, dis 'ongine, il v a une dimension particuliére dans

ce programme (1) : tout d abord, comment notre proposition représentera
architecturalement la France 7 La maitrise d’ouvrage s’intéresse 4 I"économie,

& la sécurité, an fonctionnement. Ei la question de I"architecture... “Mais vous
n'y pensez pas, ce que nous voulons, ¢ est un immeuhle de bureaux qui soit
fonctionnel”

Alors le probléme le plus complexe parsdoxalement sera de faire admetire que
la question de I'architecture est pertinente et pour v acriver, il fallait d*abord
que tout marche bien. Résoudre la fonctionnalitg €1 la sécuning d'abord. Clest la
démarche qui devient importante, et I*architecture apparaitra comme une réponse
non a priori mais “se révélera” petit o petit, comme une évidence.

Le programme prévoit sur un meme terrain d implanter la résidence, la
chancellerie, les services et le consulat.

La difficulté principale va étre de donner de "unité & un projet qui nécessite des
aceds clairement différenciés | ¢’ est de faire tout & la fois un liew de travail et un
liew de réception. Ce probléme & I"origine est fonctionnel, je découvrirai aprés i
quel point il est awssi architectural par le traitement, notamment, de la résidence
qui, dans les autres ambassades, est traitée indépendamment et devient support
d"architecture traditionnelle pour signifier |"attachement & la vie culturelle, cas du
Japon, de I"Inde ou des Etats-Unis.

Finulement (2) la solution retenue est de proposer un contraste fort de 1" exiérieur
- le rapport a la rue, par I"intermédiaire " un parvis qui va étre un véntable filire
minéral - et I'intéricur. qui se déroule autour d'un jardin. Inconsciemment, nous
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Jd Pz Qe & stado i problema principate
hiy risafvere ned progrinmma Mneionale ¢
coumne by ha riselio?

A5, - Mella nostra idea fin dall*fnizio, st
o ura questione specifica o quests
programimea {11; come La mastra proposta
rappresenlend arclulenrucamende i
Fruncin? E modio in frefin, ho capite che

quesio probdemas nguarda salo gli archinetr,

il nom 1 prosrsetors. I cornmitieale si
concentrn =il economein, Lo sicuvezen, i
funzfomsmeata. L archietners! .. “Ma a
guesto non pensaleci, oid ohe vogliamo &
wn edificio per wffici che sia finzionale",
Cuindi i prohisars pri complesso sard
parsfossalmente quedlo o e ammeitens
che fa questione dell architertura ¢
importande @ per o capire, & necessano
che it funzionr &l meglie, Risolvere fn
funzionalitd ¢ la sicwreszs innamzimir,
Iarchitetiura sermfverd una msposta non a
prion ma “si mvelend” & poco a poco come
anevidenza. [ prograrins peevede di
rendizzare su umr sfesss area i residenzn,
la Cancelferia, turt | serviz, il consolarn,
La difficolid priocipale sar guedla oi dane
unitd @ up progetio efe nchiede deght
secrast clraramente differenziali cresodo
nef comempo en hmogo di oo e di

T i
& & franga e

JdP: What was the main problem to be
sielved in the functional progromme snd
b dlid you salve it?

AS - Righw from the beginming we had

@ very clear idea shout 5 cernin specific
aspect of this program (1) how could our
prigedct reprssent France archaleciarally
speaking T nnd | soon realised that this

issue anly involved the anchitects and the
promalers. The client was focusing on the
econamics, safety and smooth-running of
the project. Architecare's problem!.... Bl
il not waury ahoul that, whal we want is
an affice building that works™. First of all
we noed o take care of functionalny and
safety. The way we set ahout achieving

this is impaorian, and the architecoure will
spem o be a solution that gradually “reveals
itsel ™, bif by hit, s it emerges, The bricf
specifics that the residential quamers, the
Chancellery, all the utilities, the consulabe.
5o the first main prablem will be to give

a semse of unity boa progect calling For

quibe sepamie entrances amnd, 2 the same
time, o create a working environment and
receplion area. This problens is inatally of a
Functional nature, but will soon show wiseIf
to alse be architecoaral, mainky dog 10 how
the ressdential quarers will be handled,



mettions en place la tradition des héiels particuliers frangais, entre cour ei
jardin. Ce faisant. nous faisions naitre un autre probléme, celui des vues depuis
les bureaux sur la Résidence, mais nous en reparlerons,

Quelle a éié voire leciure du contexie urbain en général et comment a-i-elle
influence I"élaboration de votre projet 7

Curicusement, {3) la caractéristique urbaine la plus prégnante sera climatigue.
Un ciel jaune de pollution, des vents glaciaux du Nord, souvent chargés de
sable, un froid continental en hiver, un éié trés chaud et humide. Ces élémenis
seront présents pendant toute la durée de la conception du projet. La prise de
position par rapport aux limites sera trés importante, avec "idée que le terrain
n’est pas immense et gu'une attitude rationnelle au début nous permettra de
dégager la réalité de notre marge de liberté ! Rien d onginal mais une attitude
trés européenne, la limite est la séparation et 1 appui a partir desquelles peut se¢
développer une continuité urbaine.

L’ imporance marguée i la limite est une constante d'un travail qui veut
toujours valoriser clairement, le public, le collectif, le privé, e commun. Peot-
étre une réaction par rappon i ["idéc du continuum de I"espace porié par un
courant 4 architecture international qui a ouven la porte & des non lieux. (4)
Ici, I"obligation du mur d’enceinte est be fondement du projet et le mythe de la
fondation de la ville de Rome résonne toujours dans ma téte, séparer |intérieur
de 'extérieur... pour mieux faire de "intérieur un extéricur. Autrement dit, pour
donner une dimension “urbaine™ i I'espace imérieur, pour que le quotidien ne
soil pas que répétition. Faire une ville dans la ville, ¢"éait d'une certaine fagon
ce que suggérait le programme qui proposait un “campus diplomatigue”.

acooglienza. Questo problema di naturn
fimefonale si rivelerd anche architetionion
sopraltutio altraverso i progelio defla
residenzn che i afie ombasciate & raitai

frn o indlipendenre ¢ diviene supponto

i architertura tradizionale per cxprimen
attaccamenteo al tipo di celtum, La
soduzione scelta {2) & quedla di dare un

forte comtraste dafl estemo, con wh aempio
pinzzmie, vero filiro minerale che si pone in
relazione con Ia sirada, ¢ I'intemo, mcchirso
mntorTae @ um gaandano. Da gui ¢ sono i aliro
probiema, quelle delle viste daghi witici def
Residence, ma me niparlenremoe pid tardi

Chral @ statn al sua fetturn del contesto
wrhano in generabe ¢ in che mode ha
influifo sullelborisione del progetio”
Curiosamente (¥, la caraitenstics urbamy
pidl imporianie sard quells climarica. Un
ciefo giallo per Iinquinaments, vendi gelidr
del nord, spesso carichi di sabbia, un freddo
inverne contipentale, mafie caldo ¢ umido,
Lo posiziong relativa of confini sard mofo
importante, in quario [aren dell imervento
DoiT & ENOATE ¢ L ANEEEImenl0 razmonale
ol permefierd di gusdsgnarci [/l mostro
margine di fiberrd! Niente df onjginale.

Ima i atleggramento molte cwopeo, i

which in other embassies are inckled
separane|y comstnatng an sdditonal phece
of conventional archilecture expressing an
attachment 1o culbfure. [n the end the chosen
solution (2) is 1o create a markied contrast
between the outside, interacting with the
moadway through o square which will form
an amthentic mineral-type filier, and the
imssde, set around the ganden \This nesuloed
in a further problem arising. connected with
visils from the Residence offices.

How diel you read the urban context in
general and how did it influence the way
i whisch the project was developed T
Strangely, the most significant urban
featare will be the climate (30, Yellow skies
caised by pollation, cold winds from the
mawth, often carrying along plenty of sund.

a cold comtinental winger, very hot and
damp. [is position in relation o the borders
will be very impartant, with the idea that
the project arca is not very big and tha
adopling a rational approach rght from

the sinri will enable us io gain our own
margin of freedom! Nothing osiginal, but

a very European approach, the perimeter
provides the separstion and suppon required
for developing a sense of continuiny. The
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Avez-vous réalisé beaucoup d'esquisses initiales (3), examiné plusieurs
possibilités afin de parvenir & une idée plus définie de votre projet ? Pourriez-
vous nous expliquer les ralsons qui vous ont amené i en choisir certaines ef en
abandonner d'autres? Pourriez-vous nous synthétiser, anssi par une phrase
poétique, la solution choisie ?

Fondamentalement, jai du mal & séparer I"architecture de la ville, & la rendre
autonome, & la transformer en “objet”, A fortion, lorsque le confexte est urbain et
que le programme suppose des autonomies de fonctionnement. La résidence aura
une organisation particuliére. De fagon quasiment naturelle, la chancellerie trouve
sa place au miliew du dispositif. L unité architecturale n’est pas une inquiétude,

si le fonctionnement est sans faille, je saurai répondre aux problémes formels, du
moins, est-ce ma démarche. Chague fois gue I'on est en situation de concours,

on est surpris par ce qui semble ére une évidence au point que 1'on est persuadé
gue tout le monde va faire la méme chose, et chaque fiois, c’est la méme surprise,
I'évidence prend des formes tout & fait inattendues. Tl n"y a pas de vérité mais il y a
des compromis, 5i on n'en veut aucun parfois, ¢’est difficile, mais il faut s"efforcer
de m’en faire aucun. On sait que la position de la résidence et du jardin va éire
déterminante. Peut-£tre que tout simplement I'importance attachée & I'onentation
va aussi prendre une telle importance que le nombre de possibles va se réduire.
Nous n’avons pas exploré de solutions “dragon” on “drapean”, ou “immeuble

de bureau™. La ville, I'orientation, le temps, le paysage, la nature, la vitesse

sont nos topigues et nourrissent la démarche qui sera finalement métaphongue.
L'exploration ? Théoniquement, nous devrions la faire de facon la plus exhaustive
possible. Méanmoins ici, les circonstances étaient particuliéres et I"exploration
porte essentiellement sur le choix préalable des localisations compte tenu des liens
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perimetro é la separazione ¢ il supparto da
Ui i puad sVIlUpPEre A comtinuit urhans
L'importanza segrata dal penmetro & l
costante di un favoro che viode valonzzan:
chiaramente il pubblico, il colfetive, i
privato, il comune. Forse una reazione
all"idea di Continuum dello spazio confluita
“now-lioghs™ (41 Abbiame assunlo L
SE[Erazione (13 infemo ed estermd omme
condizione per fare dell'intermo wr esterno,
cioé per dare tma dimensione “urhana”™
o spazio fntermo, perché il guotidiznn
o divendi wna rpetizione, Fare una citt
nefla cirti, era o certo modo quelio che
suggeriva il programima che proponeva o
“campus diplomatica”

Avete realizzato molti schizzi fnlziali (517
Come descriverehbe in poche parole s
soluzione scelia?

Fondamentalmente, trovo difficile
separare ['architetiira della cittd, rendeda
Futonoma, trsformara in “oggento”, A
imaditor ragione, quando il contesto &
urhana ¢ il programma presuppone defle
autonorie di funziemamento. La residenza
avri un’ organizzazione particolare ¢

la cancelienia i isenve i modo quasi
naturale &l centro ded dispasitivo, [ unitd

importance of the perimeter is a constant

in a project continually stiiving to chearly
focus on the peneral public, commurnity,
private enterprises, There has, perhaps,

been a certain resction to the sdea of spatial
continuum that has opened up the way 10
nor-places. (4) We kepd the mside separate
Froam the outsade. ... 50 a8 1o make the inside
a kind of owtside. In other wonds, an atemgt
0 give an “urban” fisel 1 the interior space.
S0 that evervday life does not become
repeditive. Creating a city in the city was in
s0me sense what the programme sugg\:smi
by referring to a “diplomatic campus”.

Did vou make lots of initial sketches

(51 How would you describe vour
chosen design in just a few words (even
poetically)?

1 basically find it diffscult 1o separate
architecture fram the city, making it
independant and transforming it into an
“obiect”, All the more so when the setting
i5 urban and the brief refers to independant
functional strectures. The residence will
heave its own special layout, [ would sy that
the chancelbery takes up ats own place in the
middle of the lavout in an almaost natural
way. Architectural umity 15 not a problem



fonctionnels, Un sujet complémentaire porte sur les extensions possibles qui étaient
demiandées (6) . Entre cour et jardin, entre Descartes et la Haute Couture, c'est au
final le Feng Shui qui trouve son mod & dire dans la qualité et la fuidité des espaces.
C'est le contraste, la tension qui est le mécanisme plastique pour la conduite d'un
projet qui est dans la rigeeur (7) de la géométrie extérieure et (8) la fantaisie du
drapé inténeur.

Quels sont les Détails de Construction significatifs dans la réussite expressive
du projet T Quels critéres avez-vous suivi dans leor dessin 7 Quelles raisons el
quels critéres (technigques, économigques, artistigues) ont orienté vos choix des
matériaux 7

La cliture, I'enceinte deviennent trés vite un socle, un platean et la référence & Jom
Utzon devient une évidence, alors la tour ne sera plus une tour, il faudra qu'elle
devienne un nuage ou une vague, (8) en définitive, on dira un drapé, mais I'image
est 14, elle amve lomsgue tout se met en place et qu'enfin se pose le probléme de la
forme, celui du sens, celui de la polysémie de I"architecture, le moment ol on va lui
donner la parole. Aprés, le travail va devenir un ajustement, il portera entre autres
sur les différences entre le hall de la chancellene et celui de la résidence, sur la réso-
lution dw probléme de la visibilité des salons sur la distillation. FPois des sujets spéci-
figues, le jardin d'hiver, jardin des éléments. Le truitement des sols et, petit 4 petit,
la limitation des matériaux, le resserrement des intentions pour aller 4 I'essentiel.

Et puis, il a fallu rajouter un niveau de bureany alors que la hauteur était limitée,
nous avons ulilisé le vide entre le socle et la our, rajouter un centre médical dans

le soubassement, modifier plusieurs fois la distribation des bureaux ou le consulat,
autanl de ransformations qui onl pu &lre prises en comple du fait de la maniére doat

archierbonica mor & un problera, se il
funzicnamento & comelio saprd napondene
ai prodlemy formali. Ogni vodin che of
Iroviamo [ ena sfuasione df comcorsn,
stamo sorpresi da guelly che sembra essere
un"evidenza al punto che siamoe sicary che
matti faramne ln stessa cosa, e ogni volts,

& I sfessa sompesd, evidenss avsume
delle forme insspediate. Non ¢'d verird,
ma ¢ sone dei compromessi, E nota che

Ia posiziome defla residenzs & del giarding
sard defermimante. Non ahbiamo esplomsio
sofueionr “drago™ o “handiera™ o “palazze
per uffici™. La citrd, I'orlertamento, 1
fempa, il paesaggio, la netera, fa velocit
sanma [ nosin iopos & alimentane il nosto
approceo cfe alla fne sard metafoncon.

It seovia mol dovremuno procedsns
all'esplovazion: in mandera il pilt esawstiva
passibile, noncstante nel nostro caso

e circoshnse fossamn rlurr.i{:.p.'a.ri el
sopradlnigo pora essensiaimente sulla
scelta prelimimare delle localizzaziond
feaute conte dei fegami funzionali. Un
saggelio complementare rigoardn i possihili
ampliamend che e shi mchiesi (6
Tra corte @ grarding, tra Carfesio e Flante
Courere & infine i Feag Shid che Ia voce
in capiralo nella qualitk e Muidind degli

provided everything works properly. [ will
he abde 1o handle stylistic issues, at leass that
15 my approach. Whenever we find ourselves
involved in a competitbon, we are always
surprised o find something so obvious that
we are certain everybody would do the same
thing and yel every ime whal apparently
seens b be obvious takes on some guite
unexpected forms. There is o one tuth but
there are cenlain compromises. Like it or
nol, thiey are mevitable. It is clear that the
position of the residence and garden will

be crucial. It may be that the importance
tied to the positional layout will become so
impanant that the number ol possibilities
will be reduced. We have not exploned
“dragon”, “flag" or “office building™
solutions. The city, the positioning, timing,
landscipe, mihene and speed ane our tapaos
anid provide the mpul for whal in the end
will be a metaphorical approach.

In theory we should explore every possibility
ns exhmustively as possible, despite the

Fact that m our case the circumstances

were ralher peculiar and the exploration
basically led 1o the preliminsry choice of
location bearing in mind functional links,

A complementary issae concemed possible
extenssons that had been adoad for. Betwesn
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nous avons traité 'indépendance des programmes. La flexibilité du projet a é1é mise
i I'épreuve par les multiples modifications qui n’engageaient pas la réorganisation
de I'ensemble du projet.

Dabord I'enceinte, faire en sorte qu’elle apparaisse comme faisant partie du
soubassement (9), Le socle, lui donner une échelle monumentale par des éléments
en granit, donner de 'unité i I'ensemble, le méme maténau, Donc, un dessin
particulier pour la grille, un dessin particulier pour les éléments de soubassement,
les auvents, la différence marquée entre les deux halls, le grand drapé, wous les
calepinages, les meubles et le traitement du plafond des salons.... L'économie du
projet était extrémement prégnante mais je voulais gue chaque décision fasse sens.
Les menuiseries noires & I"extérieur, blanches sur le jardin. La pierre foncée sur les
fagades rues, et claires 4 intérienr, les deux bois : clair pour le hétre, foncé pour e
chéne. Petit & petit, j"ai constaté que ce qui pour moi relevait de la tension plastique
correspondait 4 I"opposition Yin Yang.

(10) La couleur dorée RAL 1036/ 1033 de la sérigraphie ou de cenaines menui-
series a éé difficile & accepter par le maitre d'ouvrage ; pour moi, ¢ était la garantie
davoir un peu de brillance, de plaisir dans une atmosphére trés polluée et souvent
simplement grise. Les choix auront é1¢ faits avec un souci économique mais guidés
par une volonté atistique. Homogéne dans le hall de la résidence, alors gue tous les
matériaux sont présents dans le hall de la chancellerie. Attention i I'usage, intention
urbaine fonctionnelle et tension esthétigue, trois notions pour une conception.

Pourriez-vous nous expliquer I organisation du travail, comment votre agence
a-t-elle géré cette commande ? Comment sest déroulé le dialogue avec les mai-
tres d'ouvrage ? A lintérienr de votre agence comment avez-vous structuré les
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spazi, E' il contrasto, Ta lensione che é 1
meccanism plastico per fa guida di m
progettn che sta tra il ngore delly geometria
esterna (7) e In fanrasia degli interni (8).

Chuali sono stati | dettagli costruttivi
fondamentali per la riuscits espressiva
dell"edificio? Quali le linee guids nella
seelta del materiale?

La chitsura, il contorme divengone da
subitn hasamento, w piano o appoggio
¢ il nferimento a Jam Uizon diventa
evidente, quindi l torre non sari pil una
TorTe, 5813 necessann che diventi ung auvola
o 'onda, alla fine fs chiameremo drappa,
mi ['immagine & &, armva guands tulto 5i
metle in pratica e che si pane i probisma
della forma, quello ded significato, quello
delia polisemia di architenra, i momento
i cui fe diamo fa parofa. In seguite i lavome
diventan un ageinstament, ¢ i concentrer
sulle differenze tra ['ingresso delia
cancellerma e quello della residenza, sulla
sofuziong def problema dells visthilits de
saloni sulla distillazione. Fod su dei soggetti
specifici, il giarding d“invern, giardine
degll elementi. Trastameato def lerredo, &
pradualmente, la selezions dei materiali, fa
circoserzione defle intenzioni per andare

the courtyard and parden (6), between
Descantes and Haute Coatuare, in the end
Feng Shui played a part in determining

the quality and Auidity of the spaces.
Contrast and tension provided the sculpiural
mechanism drving aleng the project that
lies somewhere between the rigour of the
extemnal geometry (T) and imaginative
design of the interioss (8).

Which construction features were vital
for making the building expressively
meaningful? what guidelines did you
follow? what determines your choice of
material (methods, availability of material
and its economic viahility, arfistic
choices)?

Closure and the suroundings immediaely
provided a base or platform and there is

an obvious reference to Jorn Utzan, so the
tower will na bonger be a tower, it will have
10 turm into a cload or wave, uliimately 1
wolld say a cloth. but the imaze is thene, it
emerges when everything is brought into
effect. Finally there is the ssue of form,
mzaning amd the palysemous natare of
architecture, the moment when we give it
centre stage. Subsaquently it will become

a matter of adjustment and attention will
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différentes phases du développement du projet : de "avant-projet au dossier
dexécution jusqu'au chantier T Avee-vous bénéhicié du support de spécialistes
ol arganismes professionnels locaux T Avez-vous rencontré des difficulteés dans
ce tvpe de relations 7

Au moment of nous avons lancé la premiére consultation, nous n®avions pas vrai-
ment compris comment fonctionnent les entreprises en Chine. Le BIAD nous a
assisté jusqu'd cette phase, analyse des offres des entreprises, Parmi les problémes
rencontrés avant le chantier, ce sera la différence des réglementations en matiére de
sécurité incendie entre la France et la Chine qui aura été une difficulté, Nous surons
finalement adopté la réglementation chinoise... et puis nous pouvions mettre au
point ke dossier de marché et be chantier allait commencer, Durée prévoe, 18 mois.
L.a maitrise d'ouvrage va se renforcer d'un ingénieur supplémentaine qui assurera
le mixle de project manager, en principe, nous navens plus sur le chantier quun
rale de “supervision”, nous viendrons une fois par mois pour constater que tout

s¢ passe bien L. ow mal. Mais ¢a ne se passe pas comme ¢a. En fait I'entreprise,
bien qu’ayant une mission d’enireprise générale, n’est en fait qu'une entreprise

de main-d’oeuvre, elle sous-traite tous bes ravaux & part le gros ceuvee. Nous
découvrons qu’il n'y a pas de plans de synthése, quun méme ot peut faire [ objet
de trois sous-traitances et que |'on sera inferrogés en permanence sur les maiériaux,
les localisations, les calepinages. Nous comprenons que dans la culiure du chantier
en Chine, I"institut, pour nous le BIAD, vise les plans et ne va plus sur le chantier
qui devient 1"affaire du maitre d'ouveage et de Pentreprise. 11 ne devrail pas v avoir
di changements sauf ceux demandés par le maitre 4’ ouvrage qui, dans ce cas, doit
Etre trés présent et trés compétent. On imagine trés vite ce que le choc culturel peut
provoquer comme difficultés, voir incompréhensions. Les retards 5" accumulent,
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alsa freus on the differences between the
entrance 10 the chancellery and entrance to
the residential quariers. on the selution to the
problem of making the chambers visually
striking. It will then focus on certain specific
parts, the winker garcen, the garden of the
elements. The way the groand is treated and,
prudunlly, the sebaction of magerials and the
hest way to get tothe hean of the maner. In
addition, an extra level of offices had w ke
slibend om, despite the constraints on height

limmals, we exploite] the space belween

the hase and tower; & medin centne was
added in the basement, altering the layouwt
af the offices and the consulate several
times, all changes that could be taken inlo
consideration due 10 the wiy we hamdled the
vitrious independent pants of the programs
The progect's flexibility was tesied ouwt in
relation e multiphe variations, without
fay .
Farat and loremost we wamled 1o make
sure that the \urrw,ln:f.lu:;w- hecame part of
the: base structure (%), The base wa ]
a manumental scale by means of granise
features. creating an overall sense of unary
by usang the same mabenal, Thas also called
for i specihc :h'xll:n firr the |__lr|h.'

A specific design For the base features,
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le refus de mettre i jour le planning devient une attitede stratégique en vae de la
définition des responsabilités. 11 suffic de dire qu’il mangue I emplacement d'une
prise pour justifier 1"arrét du chantier. 5'il v a eu des difficultés, elles sont appares
en cours de route et la conséquence pour nous aura été de renforcer et clarifier

nos intentions architecturales. Heureusement que le projet ne tenail pas sur une
vision high-tech de I"architecture car la prise en compie de |"économie, des savoir-
faire disponibles et surtour la structure de la commande sont déterminantes. De

It & dire que I"architecture que 1 on propose doit ére contingente des conditions
de production, il n'y a qu'un pas qu'il faut franchir en connaissance de cause,
autrement dit, en considérant que | architecture est “un projet, une vision™ qui
prend en compte le contexte et va ke plus loin possible dans son expression, dans
sa réalisation. Depuis le début, le maitre d'ouvrage a considérd que le “drapé”

de |a tour des services pouvait disparaitre, sans percevoir 1'enjeu architectural,
climatique et fonctionnel de cette partie du projet. Aujourd'hui, cette partie revét
une dimension emblématicque incontestable. Le systéme de la commande est un des
Eléments clefs de la réussite en architecture. Dans notne cas, NOWS AVORS &1 quatre
ambassadeurs et ¢ing directeurs des affaires immobiligres. C'est un bien pour un
mal. La décision de ne pas faire n"éait pas plus facile 4 prendre que celle de faire,
alors ¢est par bribes que les choses se sont faites et qu'au final la fonctionnalitg
comme la qualité architecturale sont reconnues dans e projet, ceux qui "utilisent
aujourd hoi. Mais quelle énergie ...

Ce qui est vrai de la commande 1"est tout autant de I"entreprise. Inutile de faire
faire & une entreprise ce qu'elle ne sait pas faire ; done concevoir, o’est faire avec,
Mdis en méme emps on ne peut pas expérimenter dans tous les domaines 51 les
comditions de réalisafion n’y sont pas.
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I colore dorato (100 RAL T036035 della
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al committende, per me era la geranzia di
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Coerne il s slaredio b pestilo L conmnessa
e I'nrganizzazione def lvero? Conre

ha pestito il programma nelle varie fsi
di svilmppa, dal progetto o massiom,
all'esecative fimo al cantiere? Avefe
callaborate con stristiure tecniche ¢
professiomall loeali? Avete avuto difficolta
con be aptorith ¢ gl organd di controdlo
Iocali?
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L. L rappor citne | espace L Le rapport avec la cou
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canopies. the marked difference between

thee iwo entrances, the barge drape-cloth, the
wiry all the surfaces are worked, the furniure
anil the ceiling in the chambers, . [ wanled
every decision concerming the progect to
make sense, The block-and-white external
fimishing features in the garden, The dark
stone facades facing onto the road and clear
facades facing inwards, the two differen
types of wood: chear beech and dark oak_ 1
gradually realised that what 1 thought to be
part of the overall sense of sculprural tension
corresponding o Yin Yang.

(10 The RAL 10GA/10335 golden colour of
the serigraphy and certam fimshing leatures
wis o difficult decision bo get the client

to pecept. For me it guarmnbesd a bit of
brightness, a pleasant atmosphere in a very
polluted and often grey setting. Decisions
were made with a carcful eve for costs, but
guided by artistic desire. The entrance to the
residence was fairly homogenous but a wide
range of materials were wed for the entramce
tor the Chancellery. Atlestion 1o usage, arban
[unul'h,mlil:,l arkl aesthetics: three motions for
Just one concept

Can you explain how work was organized,
how vour firm handled the commission?



Oiraricho abbrne Lincrate [a prima gara d"appalio, non o era ancor molée chiaro come

operana ke fmprese in Cina, [ BIAD ¢ ha assistito fino afln fase di analis delle offerte delie
imprese. Tra | peoblemi incoriran pria dal canniere, [ principale dificolis é stata In differenza
tra regmlamenti in matena di sicwrezza antincendio tra Francia e Cina, Alla fne ahbiamo
adoitato | regolamenti cinesi . ¢ quindi abbizmo potute fnalizzare il programma finanziaro

e diare avvio ol cantiere. Durata previstn, 18 mesi. Un imgegnere incanicate dal commitrente
assurmerdt if ol di project manager. Scoprimema che non esistevana del programami Jf sindesi,
che un sofo |'nra|:-||:nr.:l. A BRSETE ewe]run:l’r' fre subsppaile e che saremmo stab infermogatt
continuaments sui materiall, le localizzazioni, le casseraure, Capimmo che nella coltura del
cantiere in Cina, il BIAD. approva fe piante ¢ poi non si occupa pitd del candiere che diventa ai
pertinenza del commiltente e dell'impresa generale. 51 pud immaginare il genere 4i problemi

& incomprensioni che pud provocare fo scomino calturabe. [ rtardi si accamuolana, il rifiuro

di aggiormare il planaing divend un comportaments stalegico quando s devons definire le
n:.\rxmaahjﬂjr&. Se ci fossero state delle difficolrd, s sarebbero evidenziate strocl Facendo e 2
conseguenzs sanehbe stars quells di rafforzare e chianire le nostre mfenziond architetoniche
Fortunatamente, il progetto non =i fondava su una visione high-tech dell architetrura in quanio
erano proritan o considerazione degli aspetti economici, delle professionality disponibili e
sopratrutio sttt dedl ‘incarioe I chiaro che I"architettura che proponiamo dipende dalle
condizions di produgions, ma considerando che architettura é “un progetio, una visione™ che
|'J.I'l:|')d|." in consideraziane il contesin deve COnue sforzars) di gndae 1l pf|'| [(|n|.1f||,|]_'u:-_-u_\:|.!1r[r
nella sua espressione, nells sua realizzazions, Fin dall”inizio, if commuitrente ha dichiarao che
il “drappo” dei servizi della torre pofeva scomparire, senza capime i uolo architeriomicn,
climatico ¢ funefomale. Oggi. questo elemente mveste wia dimensione emblematica
ticawtestabibe, Lo schea def progrimmma & uno degli element chizve del successo in
archiremura. Mel mosiro caso, abbiame avate qualtre ambasciaton e ciogue direttord di ben
immobili. 50 tranta di ima bepadizione soto memire trmg.ll'r La decisione i non fare deldle cose
cra pii facile di queila di farke, quindi le cose si sona farte & pezzi e che alla fre la funzionalitd
e [a quahith architettonica del progetio sono state ncoposciute da guelli che ogei lo urilizzana.
M che epergial Cid che & vero del progrumma lo & altreitanto dell'impresa.

When we launched the first tender, we were not sure bow firms in Ching operated. The BLAT
helped us nght through to the stage of studying the various proposals from dafferent companies
Arnong the problems encountered before building work began, the main issue was the

difference between fin safery regulations in Frunce and Ching. In the end we adopted Chinese
regulations. ... and so we were able o finalise the fnancial plan and start buikling. Construction
work was scheduled to last 18 months. The client will draw on the help of an engineer, whio will
take on the role of project manager. Wi discovered there were no overall prograins, thal one
single bot had, at times, been commisstoned cut into three sub-tenders and we were constanly
being asked ahour materials, locations and formworks. We found oot that in the Chinese building
indusiry BIAD validstes plars but it is mat responsible for building site operations that arc the
client’s and contractars responsibility. The only alteratsons should be those requested by the
client, who, in this case, needs to be constantly vigilant and well-informed. It is very emy o
wmagine what kind of problems and misunderstandings a clash of culiures can cause. The delays
bl wp, the refusal 1o review the planning for took on strategic imponance when it came 1o
allocating responsibilicy. Suffice it to say that it only took a lack of o power outlet to justify
halting building work alesgether. The sdea was thar any pr\s:Hr:lm would gridually emerge

as building work progressed, allowing us to clarify and reinforce our archisecoural intentions,
Forunately, the project was not based on any high-tech vision of architectune, since prioriny was
being given o financial aspects, available expertise and, above all, the structure of the tender.
Obviously the architecture we were proposing depended on production factors, but bearing in
mirsd that architectuse is “a project, a vision” that takes setting inlo account, it mast also strive (o
be as expressive as possible in iis design and construction. Right from the beginning the client
stated that the “drape-cloth” of the utilities tower could be dome away with, withour realising the
architectural, ¢lmabe and functional purpose of this design featare. 1t is now unquestionsbly a
real kandmark. The building programme i a key aspect in any successful architecture. In our case
we b four ambassadors and five real edate mandgers. This was actially a blessing in disguise.
It was casier not i do things than to do chem and in the end the progec’s architecral guality and
functionality have been acknowledzed by the people using them. But what an effort it ook ...
Wha applies 1o the building progrumme is equally troe about the coniractor.
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